Allegato “A” al verbale n. 1 del 24/03/2026

Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti
Al Bilancio d’esercizio anno 2025
Azienda Speciale Bari Sviluppo
Camera di Commercio di Bari

11 bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2025 dell’ Azienda Speciale Bari Sviluppo ¢ stato redatto in
conformita allo schema previsto all’articolo 68 (modelli allegati H ed I) del D.P.R. 2 novembre 2005,
n. 254, recante “Regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere
di Commercio™.

Lo schema del bilancio di esercizio in esame, corredato dalla Relazione sulla Gestione redatta dal
Presidente dell’Azienda, ¢ composto dal Conto Economico, dallo Stato Patrimoniale e dalla Nota
Integrativa con relativi allegati.

Sulla base di verifiche a campione effettuate si & proceduto all’esame degli elementi probatori a
sostegno dei saldi e delle informazioni del bilancio, nonché alla valutazione dell’adeguatezza e della
correttezza dei principi contabili utilizzati, anche alla luce di quanto contenuto nella circolare n.
3622/C del 05/02/2009 del Ministero dello sviluppo economico.

11 Collegio dei Revisori, prima di procedere all’analisi delle varie voci del Bilancio Consuntivo 2025,
prende atto che nel 2025 si € verificato un evento straordinario che ha avuto effetti finanzian ed
economici di notevole entita sul Bilancio stesso. In particolare, il Collegio dei Revisori rileva che nel
2025 si ¢ realizzato un incasso straordinario di importo complessivo pari a euro 1.087.301,00, per
sentenza del Tribunale di Bari R.G. n. 14771/2022 a favore dell’azienda speciale, a seguito di ricorso
della stessa avverso la Regione Puglia, per il progetto “COSTA CROCIERE” - “In rotta verso il
lavoro” realizzato nel 2008, a valere sui progetti ex art, 26 legge 845/1978 approvato dal Ministero
del Lavoro in partenariato con Costa Crociere. L’esito positivo di tale sentenza ha determinato,
evidentemente, 1’estinzione del credito che I’azienda vantava nei confronti della Regione Puglia,
nonché un rilevante accredito sul conto corrente bancario, nonché la determinazione di una
sopravvenienza attiva di importo elevato che, conseguentemente, ha portato 1’azienda speciale a
registrare un notevole avanzo economico, rendendo non pit necessario il contributo di gestione 2025
erogato dalla Camera di Commercio. Tale contributo, infatti, & stato restituito dall’azienda alla
CCIAA nel 2026.

Si passa quindi all’esame dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico, effettuato confrontando
I’ammontare degli importi del Bilancio d’esercizio al 31/12/2025 con le corrispondenti voci del
Bilancio d’esercizio al 31/12/2024.

Nelle tabelle che seguono vengono riportati gli scostamenti che evidenziano 1’andamento delle
attivita svolte dall’ Azienda nel corso dell’esercizio 2025; per i dettagli si rimanda a quanto esposto

nella Nota Integrativa e nella Relazione sulla Gestione del Presidente.



STATO PATRIMONIALE AL 31.12.2025

VALORI AL VALORI AL VARIAZIONE | VARIAZIONE
Al o 31/12/2025 31/12/2024
Val. Ass. %
A) IMMOBILIZZAZIONI
a) Immateriali 145,00 435,00 - 290,00 -66,67
b) Materiali 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 145,00 435,00 - 290,00 -66,67
B) ATTIVO CIRCOLANTE
¢) Rimanenze 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Crediti di Funzionamento 448.914,00 445.567,00 3.347,00 0,75
) Disponibilita liquide 1.081.693,00 177.834,00 903.859,00 508,26
TOTALE ATTIVO
CIRCOLANTE 1.530.607,00 623.401,00 907.206,00 145,53
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI
Ratei attivi ) ) J 0,00
Risconti attivi 282,00 300,00 - 18,00 -6,00
TOTALE RATEI E RISCONTI
ATTIVI 282,00 300,00 - 18,00 -6,00
TOTALE ATTIVO 1.531.034,00 624.136,00 906.898,00 145,30




. VALORI AL VALORI AL VARIAZIONE | VARIAZIONE
31/12/2025 31/12/2024 Val. Ass. %

A) PATRIMONIO NETTO

. . .. 420.051,00 6.302,00 413.748,00 6.565,36
Avanzo/Disavanzo d'esercizio
TOTALE PATRIMONIO NETTO 420.051,00 6.302,00 413.748,00 6.565,36
B) DEBITI DI FINANZIAMENTO _ ) 0.00
ey & R 519.032,00 484.443,00 34.589,00 7,14
D) DEBITI DI FUNZIONAMENTO
Debiti v/fornitori 84.484,00 26.510,00 57.974,00 218,69
Debiti v/societa ¢ organismi del si-
stema - - - 0,00
Del?ltl v/orga.msr_m € 1stituzioni nazio- 48.657.00 _ 48.657,00 -100,00
nali e comunitarie -
Debiti tributari e previdenziali 39.862,00 36.099,00 3.763,00 10,42
Debiti per imposte 167.559,00 i 167.559,00 167.559,00
Debiti v/ dipendenti i i i 0,00
Debiti v/organi istituzionali i i i 0,00
Debiti diversi 300.046,00 22.125,00 277.921,00 1.256,14
Debiti per servizi c/terzi i i _ 0,00
Clienti c/anticipi i ) i 0,00
e B HONZIONA 591.951,00 133.391,00|  458.560,00 343,77

NTO

E) FONDI PER RISCHI E ONERI
Altri fondi i i i 0,00




TOTALE FONDI PER RISCHI E

ONERI - - . 0,00
F) RATEI E RISCONTI PASSIVI]
Ratei passivi i ) i 0,00
Risconti passivi ) i ) 0,00
TOTALE RATEI E RISCONTI PAS-
SIVI - 5 : 0,00
TOTALE PASSIVO 1.531.034,00 624.136,00|  906.898,00 145,30
CONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2025

VOCI DI COSTO/RICAVO Moot o VAxfiISZNE VARI’:ZIONE
A) RICAVI ORDINARI
Proventi da servizi 354.126,00 134.662,00 219.464,00 162,97
Altre entrate 0 0 0 0,00
Contributi da organismi comunitari 0 0 0 0,00
;’Lcl)glt)‘rl”ltzutl regionali o da altri enti 0 0 0 0,00
Altri contributi 84.245,00 84.245,00 0 0,00
EZZZ(’)” uto della Camera di Com- 300.000,00 310.000,00|  -10.000,00 3,23
Totale (A) 738.371,00 528.907,00 209.464,00 39,60
B) COSTI DI STRUTTURA
Organi istituzionali 12.113,00 14.775,00 -2.662,00 -18,02
Personale 461.047,00 443.873,00 17.174,00 3,87
Funzionamento 206.985,00 30.849,00 176.136,00 570,96




Ammortamenti e accantonamenti 18.824,00 21.214,00 -2.390,00 -11,27
Totale (B) 698.969,00 510.711,00 188.258,00 36,86
C) COSTIISTITUZIONALI
Spese per progetti e iniziative 279.400,00 24.343,00 255.057,00 1.047,76
Totale (C) 279.400,00 24.343,00 255.057,00 1.047,76
S SRt idellalgestonE] Corrente - 239.998,00 -6.147,00| - 233.851,00 -3.804,31
(A-B-C)
D) GESTIONE FINANZIARIA
Proventi finanziari 4.723,00 5.895,00 -1.172,00 -19,88
Oneri finanziari 94,00 46,00, 48,00 104,35
Risultato della gestione finanziaria 4.629,00 5.849,00 -1.220,00 -20,86
E) GESTIONE STRAORDINARIA
Proventi straordinari 964.969,00 9.404,00 955.565,00 10.161,26
Oneri straordinari 309.549,00 2.803,00 306.746,00 10.943,49
Risultato della gestione straordinaria 655.420,00 6.601,00 648.819,00 -9.829,10
Rivalutazioni attivo patrimoniale 0 0 0 0,00
Svalutazioni attivo patrimoniale 0 0 0 0,00
Differ?nz.e rettifiche di valore attivita 0 0 0 0,00
finanziarie
Arrotondamenti 0 0 0 0,00
Avanzo / Disavanzo economico
d'esercizio

420.051,00 6.302,00 413.748,00 6.565,36
(A-B-C+/-D +/- E +/-F)

N



Il Collegio prosegue quindi ad esaminare lo Stato Patrimoniale nelle sue componenti principali.

Per quanto riguarda le “Attivita™:

Voce A) “Immobilizzazioni”, materiali e immateriali sono iscritte al costo d’acquisto e
rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento;
ai sensi della Circolare MISE 3622 C del 05 febbraio 2009, I’ Azienda utilizza gratuitamente

beni conferiti dall’Ente camerale.

Voce B) “Attivo Circolante”: ammonta ad euro 1.530.607,00, con un incremento
complessivo di oltre 145% rispetto al 2024 (euro 623.401,00). La voce comprende: crediti di
funzionamento pari ad euro 448.914,00 e disponibilita liquide pari ad euro 1.081.693,00;
anche nel 2025 non ci sono rimanenze.

I crediti di funzionamento sono rimasti sostanzialmente invariati. In particolare, dalla
Relazione del Presidente si apprende che 1 “Crediti v/CCIAA” pari a euro 94.245,00, come
per il 2024, corrispondono alla quota del 20% del personale dipendente di Bari Sviluppo
impegnato nei progetti “Formazione Lavoro”, Progetto “La doppia Transizione digitale ed
ecologica” e Progetto “Turismo” (per un totale di euro 84.245,00) ¢ al saldo del contributo di
gestione camerale anno 2024, pari ad euro 10.000,00, non piu erogato dalla Camera di
Commercio, in quanto 1’azienda speciale non ne ha avuto necessita.

Rilevante & anche la voce dei crediti v/clienti pari ad euro 286.379,00, (nel 2024 pari a euro
97.564,00), costituiti prevalentemente da corrispettivi da riscuotere per servizi erogati alla
CCIAA per attivita realizzate nell’ambito del Progetto Internazionalizzazione per un
ammontare complessivo pari ad euro 40.984,00 e per il progetto Bari Guest Card per euro
245.395,00.

11 Collegio prende altresi atto che non vi sono crediti dichiarati inesigibili al 31.12.2025 e che,
pertanto, non vi ¢ stato alcuno stralcio di crediti.

La principale sottovoce che rispetto all’esercizio precedente ha subito grandi variazioni ¢
quella delle “Disponibilita liquide”, pari a euro 1.081.693,00, che ha subito un elevato
incremento, per euro 903.859,00 (508,26%), rispetto al 2024 che era di euro 177.834,00. Le
disponibilita liquide corrispondono ai valori in cassa al 31.12.2025 per euro 409,00 e al saldo
del conto corrente bancario in essere al 31.12.2025 presso la BAM Banca filiale di Bari per
euro 1.081.284,00, come da comunicazione del giornale di cassa n. 1 del 02.01.2026 del
Servizio di Tesoreria della richiamata BAM.

11 Collegio, infine, apprende che il servizio di tesoreria di cassa aziendale della banca BdM ¢
cessato al 31.12.2025 ed ¢ stato affidato, con decorrenza 1.1.2026, alla Banca Popolare di
Puglia e Basilicata, come da comunicazione prot. n. 14 del 09.02.2026 relativa al “verbale di
chiusura del servizio di Tesoreria dell’ente Bari Sviluppo — Azienda Speciale della CCIAA e
trasferimento del saldo attivo all’Istituto Tesoriere subentrante” .

Voce C) “Ratei e Risconti attivi”: valorizzata per euro 282,00.




Per quel che concerne le “Passivita”:

Voce A) “Patrimonio netto”: evidenzia un risultato positivo al 31.12.2025, al netto delle
imposte, pari a euro 420.051,00. Nel precedente esercizio 2024 il risultato era di euro
6.302,00, registrando quindi un notevole incremento pari a euro 413.748,00. Tale eccessiva
variazione positiva & dovuta, oltre alla incidenza dei proventi dei servizi, anche e soprattutto
alla forte incidenza del provento straordinario derivante dalle operazioni poste in essere in
esecuzione della sentenza del Tribunale sopra citata. Si rileva, inoltre, che I’azienda, per tale
motivo, non ha pit goduto del contributo di gestione erogato nel 2025 della CCIAA, in quanto
restituito.

Voce C) “Trattamento di fine rapporto”: ¢ pari ad euro 519.032,00 e ha subito in
incremento fisiologico del 7,14% rispetto allo scorso anno (euro 484.443,00) e pari a euro
34.589,00;

Voce D) “Debiti di funzionamento”: pari ad euro 591.951,00, la voce comprende: “Debiti
verso fornitori” pari a complessivi euro 84.484,00, “Debiti tributari e previdenziali” pari ad
euro 39.862,00, “Debiti per imposte” pari a euro 167.559,00 e “Debiti diversi” per euro
300.046,00. Rispetto allo scorso anno, i debiti di funzionamento hanno registrato un
incremento notevole, di euro 458.560,00, rispetto ai debiti dello scorso anno, pari a euro
133.391,00, dovuto all’ammontare elevato dei “Debiti per imposte” e per il notevole
incremento di euro 277.921,00 dei “Debiti diversi” (nel 2024 pari a euro 22.125,00).
L’ammontare cosi elevato si riferisce soprattutto al rilevamento del debito verso la Camera di
Commercio di Bari relativo alla restituzione del contributo di gestione del 2025, ritenuto non
pill necessario a seguito della sopravvenienza attiva registrata per ’evento straordinario piu
volte gia richiamato. L’operazione del riversamento e conseguente estinzione del debito si €
conclusa nel 2026.

Voce E) “Fondo per rischi ed oneri”: non ¢ valorizzata. A tal proposito, il Collegio rileva
che non ¢ presente il Fondo Svalutazione Crediti e che I’azienda non ha effettuato alcun
accantonamento a tale fondo per far fronte ad eventuali inesigibilita dei crediti.

Voce F) “Ratei e risconti passivi” non € valorizzata.

Il Collegio procede ad esaminare il Conto Economico (allegato H) nelle sue componenti principali.

Il totale dei “Ricavi ordinari” risulta pari ad euro 738.371,00; I’ Azienda ha registrato ricavi propri
(Proventi da servizi) pari a euro 354.126,00, con un consistente incremento rispetto ai corrispondenti
ricavi del 2024 (di euro 134.662,00) pari ad euro 219.464,00 (162,97%).

Dalla relazione del Presidente, si evince che, nell’ambito dei “Ricavi ordinari”, ¢ presente la voce
“prestazione di servizi” che racchiude la quota di ricavo del “Progetto Futurae” per euro 41.210,00,

o)



la somma riguardante lo svolgimento del “Progetto Bari Guest Card” per euro 245.396,00 ¢ “Progetto
Internazionalizzazione” per euro 40.984,00. Sempre nella voce “prestazione di servizi” sono presenti
i ricavi dovuti ai progetti: “Infrastrutture”, “Internazionalizzazione”, “Sostegno al Turismo”,
“Transizione Energetica” e “Competenze per le Imprese”, per un ammontare complessivo pari ad

euro 26.537,00.

La voce dei “Ricavi ordinari” include altresi la voce “Altri contributi”. Come da indicazioni
contenute nella nota prot. U.0532625 del 05/12/2017 del Ministero dello sviluppo economico, nella
voce “Altri contributi” sono stati contabilizzati i contributi in c/esercizio che la Camera di commercio
ha messo a disposizione dell’Azienda per il finanziamento dei progetti e delle attivita connesse
all’incremento del 20% del diritto annuale. Tale voce, quindi, accoglie i contributi per il
finanziamento dei progetti La Doppia Transizione Digitale ed Ecologica (per euro 54.245,00),
Formazione Lavoro (per euro 15.000,00) e Turismo (per euro 15.000,00).

COSTI

I “Costi di struttura” ammontano complessivamente ad euro 698.969,00 con un incremento di
euro 188.258,00 (+ 36,86 %) rispetto all’esercizio precedente (euro 510.711,00).

Le componenti principali sono:

- “Spese per organi istituzionali”, che ammontano ad euro 12.113,00, comprendono i compenst
dei componenti il Collegio dei revisori dei conti cosi come rideterminati con deliberazione n. 2 del
05 maggio 2020 dalla CCIAA in base alle indicazioni fornite dal decreto del Ministero dello
sviluppo economico dell’11 dicembre 2019. Poiché il D. Lgs. n. 219/2016, di modifica della legge
n. 580/1993, ha stabilito la gratuita degli incarichi degli organi diversi dal Collegio dei revisori dei
conti, non sono stati contabilizzati costi per il Consiglio di amministrazione.

- “Costo del personale” ¢ la voce piti rilevante e pari a euro 461.047,00, in decremento del 3,87%
(euro 17.174,00) rispetto al dato del 2024 (euro 443.873,00). Questa voce si riferisce agli 11
dipendenti con contratto a tempo indeterminato attualmente in essere.

- “Costidi funzionamento” ammontano a euro 206.985,00 e risultano in notevole incremento per
un valore di euro 176.136,00 (+570,96 %) rispetto allo scorso anno (euro 30.849,00); I’incremento
¢ da attribuirsi quasi totalmente all’ingente somma delle imposte di esercizio corrispondenti ad
euro 170.773,00.

- “Ammortamenti e accantonamenti” per euro 18.824,00. Dalla Relazione del Presidente si
apprende che in corso d’anno sono stati acquistati immobilizzazioni sia materiali che immateriali
e quindi nello specifico sono state imputate le quote di ammortamento Software per euro 740,00,
macchine elettroniche d’ufficio per euro 13.816,00 e quote per ammortamento per mobili ed arredi
per euro 4.268,00.

I “Costi istituzionali”, ovvero i costi imputabili direttamente alla gestione di progetti specifici e
altre iniziative, cosi come esposte nella relazione illustrativa del Presidente, ammontano ad euro
279.400,00 registrando un incremento significativo, pari a euro 255.057,00, rispetto ai costi rilevati



nello scorso anno, ammontanti a euro 24.343,00. In tale voce rientrano i costi sostenuti nell’ambito
del progetto Futurae2, i rimborsi spese viaggio e trasferte sostenuti da un dipendente nell’ambito del
Progetto Formazione Lavoro ed infine tutti i costi sostenuti per consulenze e acquisti computer
portatili, acquisto cancelleria e stampati nell’ambito del Progetto Bari Guest Card. In particolare, si
segnala che, con riferimento a questo ultimo progetto, la voce determinante I’incremento sopra
evidenziato, & dato dai costi relativi alle “prestazioni professionali” per il progetto Bari Guest Card,
per le quali sono state sostenute spese complessive per euro 227.017,00. Viene infine rilevata, la
necessita che siano sempre pill valorizzate le risorse di personale interno nella esecuzione dei progetti;
cid anche al fine di consentire I’incremento della capacita di autofinanziamento.

La “Gestione corrente” per il 2025 si chiude con un risultato negativo di euro 239.998,00, di
gran lunga superiore a quello del 2024, sempre negativo € pari a euro 6.147,00.

Il risultato della “Gestione finanziaria” presenta un saldo attivo di euro 4.629,00, con un
decremento del 20,86% rispetto al 2024 (saldo attivo pari a euro 5.849,00).

La “Gestione straordinaria” presenta un saldo positivo di euro 655.420,00 rispetto a quello
dello scorso anno che era pari ad euro 6.601,00. Tale notevole incremento ¢ determinato dalla
differenza tra sopravvenienze attive per euro 964.969,00 e sopravvenienze passive per euro
309.549,00. La parte dominante delle sopravvenienze attive riguarda I’incasso dalla regione
Puglia dovute alla sentenza del Tribunale di Bari R.G. n.14771/2022 - Progetto Costa
Crociere, meglio esplicitato in premessa. Dalla relazione illustrativa del Presidente si
apprende, altresi, che tale voce include anche lo storno di un’anticipazione effettuata da Costa
Crociere pari a euro 15.401,00 conferita nel 2008, sempre nell’ambito del succitato Progetto.

Fra le sopravvenienze passive, pari complessivamente a euro 309.549,00, domina la
sopravvenienza derivante dalla restituzione dell’acconto pari a euro 300.000,00 ricevuto quale
contributo di gestione dalla Camera di Commercio di Bari, relativo all’anno 2025 € previsto
come da Deliberazione n. 2 del 28.11.2024. Tale somma ¢ stata restituita nel 2026, cosi come
previsto dalla Deliberazione della Giunta Camerale n. 112 del 28.11.2025. Tale contributo
non ¢ stato ritenuto pill necessario, a seguito dell’incasso della richiamata sentenza dalla
regione Puglia.

La Gestione finale si chiude con un risultato di esercizio positivo, prima delle imposte, pari a
euro 590.824,00. La Gestione al netto delle imposte di euro 170.773,00 chiude con un avanzo
pari ad euro 420.051,00.

L’avanzo economico conseguito nell’esercizio 2025 ¢, pertanto, pari a euro 420.051,00,
evidenziando un incremento, di euro 413.748,00 rispetto al 2024, che aveva registrato un avanzo
economico pari ad euro 6.302,00.

Il Collegio evidenzia che l'art. 65 comma 2 D.P.R. n. 254/2005 prevede che le Aziende speciali
perseguono ’obiettivo di assicurare, mediante 1’acquisizione di risorse proprie, almeno la copertura
dei costi di struttura.

In merito alla capacita di autofinanziamento si rileva che, il rapporto tra i ricavi propri ¢ la totalita dei
costi di struttura & migliorato rispetto allo scorso esercizio finanziario. Infatti la capacita di




autofinanziamento ¢ incrementata di circa 25 punti percentuali, alla luce dei maggiori proventi per
prestazione di servizi nel 2025 che ammontano ad euro 354.126,00 (incremento di euro 219.464,00)
a fronte di costi di struttura 2025 pari a euro 698.969,00.

A fronte di tali proventi vi & stato un rilevante contributo camerale in conto esercizio di euro
310.000,00, erogato in acconto per euro 300.000,00 e successivamente restituito perché non piu
necessario.

I1 Collegio, nell’apprezzare lattivitad svolta, sottolinea la necessita per I’Azienda di proseguire
nell’intento di reperire maggiori risorse proprie al fine di garantire la capacita di autofinanziamento
della stessa, incrementando le linee di attivita che, in coerenza con la mission aziendale, consentano
lo svolgimento di iniziative progettuali autonome.

I1 Collegio dei Revisori dei conti dichiara di aver adempiuto a quanto previsto dall’articolo 73 del
DPR 254/2005 recante “Regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle
Camere di Commercio” in sintonia con quanto previsto dal titolo III del Dlgs. 123 del 2011 e tenuto
conto dei controlli infrannuali, dai cui verbali non emergono criticita o irregolarita degne di nota e
attesta che gli assetti amministrativi e contabili dell’azienda risultano adeguati alla rappresentazione
della realta aziendale ai sensi dell’articolo 2086 del Codice Civile.

In base agli elementi in possesso, il Collegio conferma che non si sono verificati casi eccezionali che
imponessero di disapplicare singole norme di legge in ordine alla rappresentazione veritiera € corretta
del Bilancio (articolo 2423 codice civile, 5° comma) o in ordine ai criteri di valutazione (articolo
2423 bis codice civile, ultimo comma). Si prende atto che I’accantonamento del T.F.R., operato nel
rispetto della normativa vigente e del C.C.N.L. applicato, ¢ stato incluso nei costi di competenza.

A conclusione dei lavori, il Collegio dei revisori, alla luce di quanto precede, ai sensi del combinato
disposto degli artt. 68 e 73 del D.P.R. n. 205/2005 e dell’art. 20 del D. Lgs. n. 123 del 30/06/2011,
esprime parere favorevole alla prosecuzione dell’iter di approvazione del Bilancio di esercizio 2025.

Letto, approvato e sottoscritto.

24/03/2026
IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI Firmato digitalmente da
LUCA FERRULLI
Dott. Luica FERRULLI - presidente ~ ............ =T
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